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Sist oppdatert: 30. juni 2025 

1. Innledning

Apenhetsloven er en norsk lov som har som miil ii fremme bedrifters respekt for grunnleggende 
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold knyttet til produksjon av varer og 
tjenesteyting. Loven har ogsa som miil a sikre offentlighetens tilgang til informasjon om 
hvordan bedrifter handterer negative konsekvenser pii disse omradene. 

Danora-konsemet er underlagt apenhetsloven, og denne erklreringen omfatter Danora Holding 
AS (morselskapet) og dets datterselskaper. 

2. Due diligence-vurderinger av Danoras egen virksomhet

Danora AS ble grunnlagt i 1988 og driver utelukkende som et handelsselskap for matvarer, 
uten egen produksjon eller fysisk handtering av varer. Viir virksomhet bestar hovedsakelig av 
handel med FTG-produkter, der ansatte jobber med salg, administrasjon og oppf0lging av 
inteme retningslinjer fra et kontormilj0. Vi samarbeider med nasjonale og intemasjonale 
leverand0rer, partnere og tjenesteleverand0rer i hele Europa og USA. Risikoer knyttet til var 
egen virksomhet er derfor begrenset, samtidig som vi er forpliktet til a respektere 
grunnleggende menneskerettigheter og fremme anstendige arbeidsforhold pii tvers av var 
virksomhet og gjennom hele verdikjeden. 

Vi vurderer regelmessig vare aktiviteter i sarnsvar med iipenhetsloven og s0ker a identifisere 
og redusere potensielle risikoer gjennom viire inteme retningslinjer og samarbeid med eksteme 
akt0rer. Denne erklreringen beskriver due diligence-aktivitetene vi gjennomf0rer i trad med 
apenhetsloven for ii identifisere, forebygge og redusere negative konsekvenser knyttet til 
menneskerettigheter og anstendig arbeidsforhold. 

3. Retningslinjer og styring

Beskyttelse av menneskerettigheter og arbeidstakeחettigheter i var virksomhet og gjennom 
hele verdikjeden er innlemmet i Danoras etiske retningslinjer, og hver ansatt er ansvarlig for a 
praktisere disse etiske retningslinjene. 

Vi har implementert f0lgende rammeverk for a veilede viir etiske praksis og sikre ansvarlig 
foחetningsdrift: 

Retningslinjer for atferd, etikk og menneskerettigheter for ansatte 
• Etiske retningslinjer for leverand0rer og policy for samfunnsansvar
• Brerekraftspolicy - Danoras policy for milj0 og brerekraftig innkj0p

Innkj0p/innkj0p - Danoras onboardingrutine for leverand0rer 
Sp0rreskjema for leverand0rer - SAQ Danora 
Selskapets virkeomrade - Danoras erklrering om virkeomriide 



F0\gende ansvarsomrader innenfor denne policyen er tildelt som f0lger: 

• Ledende og juridisk ansvar: CEO
• Overvaking av samsvar pa tvers av virksomheten: COO og avdelingsledere

4. Due diligence-praksis

I trad med apenhetsloven gjennomf0rer vi en strukturert due diligence-prosess som inkluderer: 

• Kartlegging og risikoidentifisering pa tvers av drift og forsyningskjeder, og risikovurdering
basert pa alvorlighetsgrad og sannsynlighet for brudd pa menneskerettighetene eller 
arbeidsrett, ved bruk av f0Jgende tiltak: 

o KDL/KYS (Kjenn din leverander)-prosesser: Vi krever dokumentasjon som
selskapsregistrering, beliggenhet, eierskap, og ekonomisk stabilitet, for a sikre at vi 
handler med seriese leveranderer. 

o Screeningverkt0)' for a vurdere leveranderenes etterlevelsesrisiko, som sperreskjemaer,
dokumentasjonsforespersler og tredjepartsrevisjoner og sertifiseringer. 

o Vi arbeider gjennom kontinuerlig dialog med leveranderer: Alle leveranderer bes om a
bekrefte at de felger Danoras etiske retningslinjer for leveranderer og policy for 
samfunnsansvar. Vi stiller sp0rsmal og ettersper om dokumentasjon om arbeidsforhold 
og brerekraftig praksis. 

• Overvaking og gjennomgang av fremdrift og effektivitet innen risikoredusering: Vi evaluerer
risiko pii tvers av leverand0rer og implementerer tiltak der vi ser behov for forbedring. 

Danora felger kravet i den norske iipenhetsloven om a gjennomf0re en proporsjonal due 
diligence (tilpasset selskapets st0rrelse, art og driftskontekst). Gjennom risikoklassifiseringen 
vurderes leveranderer opp mot definerte risikoparametere etter alvorlighetsgrad (hey, middels 
og lav) for potensialt negativ innvirkning pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige 
arbeidsforhold. Kun leverand0rer med hey risiko vil for 0)'eblikket bli fulgt opp direkte, basert 
pii resultatene av due diligence-vurderinger. Leverand0rer med middels eller lav risiko vil bli 
inkludert i vare leverand0roppf0lgingsrutiner basert pa kravene i sertifiseringsstandarder og 
viire etiske retningslinjer for leverand0rer. 

5. Kartlegging og vurdering av Danoras forsyningskjede*

*«Leverand@rkjede» betyr enhver akter i kjeden av direkte leverand0rer og partnere som
leverer eller produserer varer og/eller tjenester til Danoras virksomhet, bade i Norge og i 
utlandet. 

Kriterier for risikovurdering 

Vi kartlegger alle navrerende leverand0rer i var forsyningskjede i henhold til felgende to-trinns 
kartlegging: 

 Terskelfilter (trinn 1-kartlegging): Kun leverand0rer med � 1 million NOK arlig handel .ו
vurderes videre. 



2. Poengsumdimensjoווer (trinn 2-kartlegging):
Poengsunו vektes ut fra fire kriterier som er nevnt nedenfor, hvor hvert kan scores 
 .Lav til 5 = H,ey =ו nellom 1-5, hvorו

• Risiko knyt1et til opprinnelsesland
Dette kriteriet vurderer den overordnede nasjonale konteksten en leverandor opererer i, 
og er basert pa den sist publiserte Global Food Security Index. 

• Sektorrisiko
Sektorrisiko fanger opp arbeids- og etiske risikoer knyttet til \everandorens bransje og 
deres spesifikke varer e\ler tjenester. Dette inkluderer eksponering for lavtשnnet 
arbeidskraft, farlige arbeidsforhold, regu\atorisk kompleksitet og 
underleverandorpraksis. 

Poenggivning gjenspeiler ikke bare sektoren, men ogsa fasen i verdikjeden som er 
involvert. Risikoer har en tendens til a vrere h,eyere i rafaser (f.eks. primrerjordbruk 
eller ravareutvinתing) og lavere i senere faser. 

• Troverdighet
Gjenspeiler \everandorens apenhet, palitelighet, strukturerte drift, resu\tater med 
revisjoner og/eller etiske retnings\injer. 

• Innflytelse
Vurderer Danoras evne til a pavirke og fremme ansvarlig praksis. 

For a vurdere Danoras innflytelse ovenfor leverandoren tar vi hensyn til folgende 
faktorer: 
 .Strategisk relevans: om leverandoren anser Danora som en langsiktig partner ס
 Styrke i relasjonen: tilgang til viktige beslutningstakere, fleksibilitet og delt ס

planlegging. 
 Tilpasning og respons: om leverandoren tilpasser tilbud til Danoras foresporsler og ס

behov. 
 Gjensidig avhengighet: Finansiell eller operasjonell avhengighet av var ס

virksomhet. 

Formel for risikovurdering 
Folgende formel skal brukes som en vektet risikovurderingsberegning (5 til 20): 

Total risikovurdering = (Risiko knyttet til opprinnelsesland + Sektorrisiko + 
Troverdighet + Innflytelse) 



Risikoklassifiscוing 

Total 
risikovurderiווg 

4-9

10-14
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Lav risiko 

Middels 
risiko 

Hey risiko 

Tolkning og begrunnelse 

Leverand0ren opererer i lavrisikojurisdiksjoner og 
bransjer, med minimale indikasjoner pa sarbarhet. 
Ingen umiddelbar oppf0lging n0dvendig. 
Noen risikofaktorer eksisterer (f.eks. moderat 
bransje- eller landsrisiko ). Ytterligere tiltak for a 
fortsette a overvake og dokumentere pa riktig 
mate. 
H0y risiko pa tvers av geografi, sektor og 
tjenestetype, og begrensede avbmende faktorer. 
Oppf0lging og tiltak for a stoppe, forhindre eller 
begrense de negative konsekvensene er pakrevd. 

Merk: Siden due diligence b0r fokusere pa alvorlighetsgrad og sannsynlighet for 
konsekvens, har de tre f0rste kriteriene (Risiko knyttet til opprinnelsesland, sektor og 
troverdighet) st0חe vekt i tolkתingen, men den totale poengsummen gir mulighet for en 
praktisk klassifiseringsmetode. 

6. Resultatet av due diligence-vurdeוingen
16 leverand0rer er identifisert for kontroll, som utgj0r 24% av vare leverand0rer 
forsyningskjeden i 2024. 

Danoras gjennomgang har ikke avdekket noen leverand0rer med tjenester eller produkter som 
det er spesiell grunת til bekymring for. Vi kan imidlertid ikke utelukke risiko lenger ned i 
forsyningskjeden, spesielt kתyttet til underleverand0rer. 

Produktene og tjenestene som vi anser som mest risikofylte (middels), leveres alle av partnere 
som er transport0rer, som ogsa er sertifiserte og dyktige i sin rapportering om 
menneskerettigheter, arbeidskraft og ba:rekraft. Danora ser derfor ikke behov for a iverksette 
noen tiltak utover det kontinuerlige arbeidet med a overvake og f0lge opp vare leverand0rer 
for a forbedre prosessen og resultatene i fremtiden. 

7. Kontinuerlig overvaking og oppfolging
Vi jobber kontinuerlig med a overvake og f0lge opp vare leverand0rer gjennom hele aret. 

Danora har f0lgende rutiner for oppf0lging: 
• Vi overvaker implementeringen og effekten av vare prosedyrer og mal for due diligence­

vurderinger. 
• Vi utf0rer regelmessige inteme og/eller tredjepartsvurderinger eller revisjoner av oppnadde

resultater, og kommuniserer resultatene pa relevante nivaer intemt i Danora. 
• Vi mottar jevnlig tilbakemeldinger fra vare leveraווd0rer for a bekrefte at risikoreduserende

tiltak iוnplementeres, og/eller for a bekrefte at risikoen faktisk er ytterligere redlוsert. 
• Vi inkiuderer erfaringer og tilbakemeldinger Danora har tilegnet seg i due diligence­

vurderingene. Dette er for A forbedre prosessen og resultatene i fremtiden. 

' 



8. Tilgang til informasjon
I samsvar med §6 i apenhetsloven kan alle be om informasjon om hvordan Danora handterer 
faktiske og potensielle menneskerettighetsrisikoer i var virksomhet og forsyningskjede. 
Vennligst send foresp0rsler til: adnו iוז@d:.וזוora.110 
Vi vil svare innen tre uker, if0\ge loven kravene. 

Sted, Dato: Oslo, 30.06.2025 

Signature: __________ _
Shelly Weissman, CEO og Styreleder 

Signature: _______ 11 _י"'..,-'-_ ייי_1.1_ י-י_ פ f>'-
Dora Azouri, Styremedl 

Signature: .1\ 
Ran Azouri, Styr e 
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